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fVoorwoord Jaarrekening 2025 
Na 2024 staan de komende jaren in teken van ‘back to the basic’. Na 4 mooie edities van de 

openluchtconcerten in De Bilt is het tijd om hier afscheid te nemen. De organisatie werd steeds 

omvattender en de opbrengsten bracht niet wat er van gehoopt werd. De basis is voor ons het 

samenbrengen van mensen rondom de mooiste pianomuziek. Niet de grootsheid van evenementen 

maar de schoonheid van muziek staat voorop.  

2025 was ook het jaar waarin we qua organisatie hebben doorgeborduurd op de 

professionaliseringslag die we in 2023 en 2024 hebben ingezet. Met een Raad van Toezicht en een 

meer divers bestuur voldoen we aan het streven vanuit het bestuur om meer inclusief en 

transparanter te kunnen opereren en te rapporteren. Dit werpt zijn vruchten af wat terug te zien is in 

besluitvorming en interne check and balances.  

Mede dankzij trouwe concertbezoekers en onze partners en sponsoren konden we 2025 positief 

afsluiten. Het eigen vermogen van de jonge Stichting Toucher is na een negatief resultaat van 2024 in 

2025 stabiel gebleven.  

Het jaar 2026 zal voor Stichting Toucher in het teken staan van minder en kleinere evenementen en 

meer nog de samenwerking zoeken met lokale bestaande concertseries en podia.. Op grond van dit 

alles hebben we er vertrouwen in dat Stichting Toucher ook in 2026 weer van toegevoegde waarde 

kan blijven voor pianominnend Nederland.  

Namens het bestuur Stichting Toucher 

 

Reinier Eilander 

Voorzitter 

 



Organisatie & Bestuur 

Doelstelling 
Het doel van Stichting Toucher is om mensen in aanraking te laten komen met de schoonheid van de 
pianomuziek. We willen met het werk van de stichting de harten van liefhebbers en geïnteresseerden 
'toucheren'. Met het organiseren van masterclasses, concerten en evenementen willen luisteraars en 
beoefenaars van de muziek bereiken. In tijden van polarisatie is deze klassieke pianomuziek een taal 
die woord en tijd overstijgt.  

 

Missie stichting Toucher 
Stichting Toucher biedt een muzikaal podium voor professionele musici en muzikaal talenten met 
piano als speerpunt. Met organiseren van masterclasses, concerten en evenementen ontvouwt ze 
muzikale schatten voor een breed publiek en bevordert op toegankelijke wijze het maken van deze 
muziek. 
 

Kernprincipes en visie 
Stichting Toucher bevordert het overdragen van muzikale schatten bij een brede doelgroep. We 
doen dit vanuit liefde en passie voor klassieke muziek. 
Muziek is als geen ander in staat om mensen te raken. Het speelt een belangrijke rol in het leven van 
alledag door de bijzondere kracht die het bezit om mensen bij zichzelf en elkaar te brengen. Op die 
manier is muziek direct van invloed op de kwaliteit van ons leven. Stichting Toucher ziet het als haar 
missie hoogwaardige muziek over te dragen over generaties heen. Zo maken we muziek en zo 
bepalen we ons beleid. 
Onze missie geven we vorm vanuit twee kernwaarden; doeltreffend en passievol. Doeltreffend willen 
we zijn in het laten klinken van muziek waarbij het hart van de luisteraar getroffen wordt, aangeraakt 
wordt. Met alleen muziek komen we er niet. We willen het bereiken van de harten van de mensen op 
een passievolle wijze teweeg brengen. Organiserend en musicerend zal het op een passievolle wijze 
gerealiseerd worden. 
 

Afwezigheid van winstoogmerk 
Stichting Toucher beoogt niet het maken van winst. Eventuele exploitatieoverschotten worden 
besteed in het kader van de doelstelling. Eveneens is in de statuten bepaald dat bij opheffing van de 
stichting een batig saldo toekomt aan een algemeen nuttige instelling met een aanverwante 
doelstelling als Stichting Toucher. Stichting Toucher is erkend als culturele instelling met 
status algemeen nut beogend (ANBI). 
 

Afstuderen en stage 
Stichting Toucher heeft elk cursusjaar plaats voor 1 of 2 stagiairs die onderzoek kunnen doen naar 
kansen voor culturele projecten. Zo vormt Stichting Toucher een educatief platform voor studenten 
die zich willen ontplooien op gebied van cultuur en podia. Stichting Toucher werkt hierin momenteel 
samen met de Universiteit Utrecht en Theater Orpheus. 
 

 

https://www.belastingdienst.nl/rekenhulpen/anbi_zoeken/


Algemene en bestuurlijke ontwikkeling 

 

Algemene informatie Stichting Toucher 
De organisatie van Stichting Toucher is gebaseerd op het bestuursmodel. In het bestuursmodel 

fungeert een (vrijwilligers)bestuur als bestuur op afstand. Vanuit het bestuur is er één afgevaardigde 

in de verschillende projectteams, dit is in de regel de voorzitter. De andere leden van de 

projectteams zijn artistieke professionals. Hierdoor bestaat de (dagelijkse)leiding van de organisatie 

uit een professioneel projectteam met een natuurlijke lijn naar het bestuur. Het vrijwilligersbestuur 

bestuurt daarbij op een wijze die wordt gekenmerkt als ‘betrokken, maar op afstand’. In het 

bestuurlijk handboek zijn de taken en verantwoordelijkheden van bestuur en directie uitgewerkt. Dit 

biedt ons een richting om slagvaardig te kunnen opereren binnen een zorgvuldig bestuurlijk kader. 

Per 31 december 2023 werd het bestuur gevormd door de volgende personen: 

Naam Functie Datum in functie 

Dhr. R. Eilander Voorzitter 1 oktober 2021 

Dhr. M. Pouw Penningmeester 1 oktober 2021 

Mevr. L. Zijlstra Algemeen Bestuurslid 1 december 2023 

 
 

Raad van toezicht 

• De heer I. Boutaleb 

• Mevrouw G.L Koning 

Beloning & Governance 
Statutair is bepaald dat bestuursleden geen beloning ontvangen. Daarnaast heeft het bestuur kritisch 
naar de governance structuur van Stichting Toucher gekeken. Het bestuur heeft samen met de 
projectteams besloten om de praktische verantwoordelijkheden binnen de stichting verder te 
formaliseren. Het doel is om daar waar de praktische verantwoordelijkheid ligt, ook formeel de 
verantwoordelijkheid neer te leggen. In 2023 zijn hiervoor de eerste stappen gezet. In 2026 zal 
hieraan verder gevolg worden gegeven. Dit willen we handen en voeten geven door een jaarlijkse 
vergadering te beleggen waarin bestuur verantwoording aflegt aan de nieuw in leven geroepen ‘Raad 
van toezicht. Samenwerken tussen de verschillende organen is voor ons van belang waarbij 
transparantie en inzicht voorop staan. Projectteams moeten ook volgens deze code rapporteren aan 
het bestuur.  
 
 
 

 
 

 

 

 

 
Een speerpunt in de organisatie van Stichting Toucher is de Goverance Code. Vanuit deze code doet 

Stichting Toucher er alles aan musici naar behoren te honoreren. 

Raad van Toezicht 

Projectteam series 

Bestuur 

Projectteam 

Openluchtconcert 

Projectteam  

Bach & More 



Balans per 1 januari 2025 
 

 
 

Balans per 31 december 2025 

 

 

 



Toelichting: 

Zoals te zien hebben we een dotatie van € 3250,-  gedaan om risico’s van toekomstige projecten te 

kunnen afdichten. Ondanks tegenvallend resultaat op project Openluchtconcerten 2024 hebben we 

dankzij sponsors en resultaten van andere projecten zoals de Bach-Recitals, toch een positief 

resultaat weten te behalen.  

Resultatenrekening 2025 

 

 


